
 

 
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลป 

เรื่อง แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 
------------------------------------------ 

 

   ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3 ป  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2561  ซึ่งกําหนดใหตองจัดทําแนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
ประกอบกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนทองถิ่น ดานการบริหารงานบุคคลและกิจการ
สภา  การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรกําหนดใหตองมีการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  
แผนพัฒนาบุคคล  กําหนดตัวชี้วัดที่ใชในการติดตามการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร  การ
ประชุมคณะทํางานและปฏิบัติตามแผน นั้น 

  บัดนี้งานบริหารทั่วไป  สํานักปลัด  ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามการประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local  Performance  Assement : LPA)  การดําเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร  กําหนดใหตองมีการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  แผนพัฒนาบุคลากร  
เรียบรอยแลว 

   โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบทายประกาศฉบับนี้ 

  จึงประกาศมาเพื่อทรายโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ  วันที่         ตุลาคม   ๒๕60 
 
                                       
 
                                 (นายทักษิณ  มายูร) 
                       นายกองคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลป 
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งานบริหารงานบุคคล  สํานักงานปลัด 
องคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลป 
อําเภอเจริญศิลป  จังหวัดสกลนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํานํา 
 
  แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563  ขององคการบริหารสวน
ตําบลเจริญศิลป  จัดทําขึ้นโดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเจริญ
ศิลป  ซึ่งคณะกรรมการประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลป  เปนประธานกรรมการ  ปลัด
องคการบริหารสวนตําบลและหัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการเปนกรรมการ  นักจัดการงานทั่วไปเปน
เลขานุการ  มีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดแนวทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเจริญ
ศิลป  ไดแก  พนักงานสวนตําบล  ลูกจางและพนักงานจางในดานตาง ๆ  เพ่ือใหมีความรูความสามารถ  ทักษะ
ในการปฏิบัติงานมีทัศนคติที่ดีตอการทํางาน  ซึ่งจะเอื้ออํานวยใหการปฏิบัติงาน  การใหบริการประชาชน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  เกิดประโยชนสูงสุดตอราชการ  สามารถตอบสนองตอความ
ตองการของประชาชนไดอยางพอเพียงและทั่วถึงทุกพื้นท่ีในเขตความรับผิดชอบ 

   องคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปหวังเปนอยางย่ิงวาแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้  จะเปน
ประโยชนและแนวทาง  เพื่อให มีแนวทางในการพัฒนาตนเอง  เปนแนวทางการบริหารงานบุคคลของ
ผูบังคับบัญชา  ทําใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปบรรลุวัตถุประสงค  เปาหมายและ
เปนไปตามนโยบายท่ีผูบริหารวางไว  บุคลากรในสังกัดสามารถปฏิบัติงานไดถูกตองตามระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ  กอใหเกิดการพัฒนาทองถ่ินตอไป    

 

               งานบริหารงานทั่วไป 
                 สํานักปลัด อบต. 
       องคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลป 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 
 

สวนท่ี  1 
หลักการและเหตุผล 

  
  องคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปเปน อบต.ขนาดกลาง  มีการแบงโครงสรางสวนราชการ
ออกเปน  5 สวนราชการ  ประกอบดวย  สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง  การการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
และ กองสวัสดิการสังคม  ซึ่งไดกําหนดกรอบอัตรากําลัง  3 ป ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2561 – 2563  
ซึ่งคาดการณวาในอนาคต  องคการบริหารสวนตําบลเจรญิศิลปจะมีภารกิจ  ปริมาณงานและความซับซอนของ
งานเพ่ิมขึ้นจากเดิมมาก  และมีความจําเปนตองใชบุคลากรที่มีความรูความชํานาญหรอืเชี่ยวชาญเฉพาะดานใน
การปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงตองมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหสอบคลองกับภารกิจและอํานาจ
หนาที่  เพ่ือที่จะใหสามารถแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ลงวันท่ี  15  พฤศจิกายน  
2545  เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ไดกําหนดให
องคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือเปนการหาความจําเปนในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล (Training  Needs)  ซึ่งจะตองทําการศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนา
พนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ  ทั้งในดานตัวบุคคลและตามตําแหนงที่กําหนดไวในสวนราชการตามแผน
อัตรากําลัง  3 ป  ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  ดานความรู 
(Konowledge)  และทักษะ  (Skill)  เฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหารและดานคุณธรรม
จริยธรรม 

  ดังนั้น  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติ
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น  ตองทําการพัฒนาในเร่ืองท่ีจําเปน  5 ดาน  ดังตอไปนี้ 
   1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ไดแก  ความรูเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  
เชน  ระเบียบ  กฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ  เปนตน 
   2. ดานความรูและทักษะเฉพาะงานของแตละตําแหนง  ไดแก  ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน  งานฝกอบรม  งานจัดเก็บ งานดานชาง เปนตน 
  3. ดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน เรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน เปนตน 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี  ที่สามารถปฏิบัติงาน
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ  เชน  มนุษยสัมพันธในการทํางาน  การสื่อสารและการสื่อความหมาย  
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
   5. ดานศีลธรรม  คุณธรรมและจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขการทํางาน 
 
 
 



2 
 
   โดยมีขั้นตอนในการดําเนนิการพัฒนาผูใชบังคบับัญชา  ดังตอไปนี้ 

1. เตรียมการและวางแผน 
2. การดําเนินการพัฒนา 
3. การติดตามและประเมินผล 

   ดังนั้น  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปจึงไดจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563  ขึ้น  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางและพนังกานจาง  รวมทั้งเปนเครื่องมือในการบรหิารงานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลใหบรรลุวัตถุประสงค  เปาหมายที่วางไว  อีกทั้งเปนการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถ  ทักษะและทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม  ชวยใหการปฏิบัติราชการ  การบริการประชาชน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล  เกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ 
   ทั้งน้ี  องคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรไว  ดงันี้ 
  วิสัยทัศน  
  บุคลากรองคการบริหารสวนตาํบลเจริญศิลปมีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน 
   พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ  ทักษะ  ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน  
และสงเสริมการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

2. สงเสริมการเรยีนรูอยางย่ังยืน  โดยเนนการพัฒนาตนเอง 
3. เสริมสรางคานิยม  วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมที่พึงประสงคและมีความโปรงใส 

   ยุทธศาสตรการพัฒนา 
   ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
   ตัวชี้วัด : จํานวนโครงการตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมโครงการ 
   เปาหมาย : อยางนอย  2 โครงการตอคนตอป 
  ยุทธศาสตรที่ 2  การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางยั่งยืน 
   ตัวชี้วัดท่ี 1 : จํานวนโครงการตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขารวม 
   เปาหมาย : อยางนอย  1 โครงการตอคนตอป 
   ตัวชี้วัดท่ี 2 : จํานวนความรูหรือบทความที่รวบรวมเขาระบบ  KM 
   เปาหมาย : สวนราชการละ  1 เร่ืองตอป 
  ยุทธศาสตรที่ 3  การสรางคานิยม  คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือวัฒนธรรมองคกรที่ดี 
    ตัวช้ีวัดที่ 1 : จํานวนโครงการตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือไดเขารวม
กิจกรรม 
   เปาหมาย : อยางนอย  1 โครงการตอคนตอป 
   ตัวชี้วัดท่ี 2 : จํานวนคร้ังของการเผยแพรคานิยมและมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
    เปาหมาย : อยางนอย  1 คร้ังตอป 
   ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือการทํางานอยางมีความสุข 
    ตัวชี้วัดท่ี 1 : จํานวนโครงการตอคนตอปที่บุคลากร อบต.เจรญิศิลปเขารวมกิจกรรม 
    เปาหมาย : อยางนอย  3 โครงการตอคนตอป 
   ตัวชี้วัดที่ 2 : ระดับความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงในในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
    เปาหมาย : รอยละ 85 ของบุคลากรมีความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี  2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

  วัตถุประสงค 

  1. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเจริญศิลป 

  3. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเจริญศิลป 

   เปาหมายการพัฒนา 

  1. เปาหมายเชิงปริมาณ   
       บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลป  ประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา  เพ่ิมพูนความรูความสามารถ  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ  1 ครั้งตอคนตอป 

   2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
       บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปทุกคนท่ีไดรับการพัฒนา  การ
เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
  ทั้ งนี้   ผู บังคับบัญชาทุกระดับมีหนาที่รับผิดชอบในการควบคุม  ดูแลและการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชาที่อยูภายใตการบังคับบัญชาของตนเอง 
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สวนท่ี  3 
ขั้นตอนการพัฒนา 

   การเตรียมการและการวางแผน 
   1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  2. พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหวาผูใตบังคับบัญชา
แตละคน  สมควรจะตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง  จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
   3. กําหนดประเภทของความจําเปน  ไดแก  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคณุธรรมจริยธรรม 

  การดําเนนิการพัฒนา 
   1. การเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากรซึ่งเปนผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม  เม่ือผูบังคับบัญชาได
ขอมูลที่ เปนประโยชนตอการพัฒนาผู อยู ใตบั งคับบัญชาจากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว  
ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย  และเร่ืองที่ผูอยูใตบังคับบัญชา
จําเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก  การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะ
ใหมีการพัฒนา  โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เชน  การให
ความรู  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรบัผิดชอบ  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การะประชุมเชิงปฏิบัติการและ
การสัมมนา  เปนตน 

  การติดตามและประเมินผล 
   องคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปมีแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  โดยการ
ใหผูบังคับบัญชาติดตามการทํางานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด  เพื่อสังเกตการณปฏิบัติงานวามี
พัฒนาการเปนไปในทางดีข้ึนหรือไมอยางไร  พรอมทั้งใหคําแนะนําวิธีการแกไขปญหาการทํางานเพ่ือลดปญหา
ที่เกิดข้ึนและใหมีการประเมินผลการพัฒนา  ประกอบกับการจัดทํารายงานผลการฝกอบรมของผูเขารับการ
ฝกอบรมและแบบติดตามประเมินผลการฝกอบรมโดยผูบังคับบัญชา  เม่ือไดผานการติดตามประเมินผลแลว  
จึงถือวาผูนั้นไดรับการพัฒนาแลว 
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สวนท่ี  4 
หลักสูตรการพัฒนา 

   องคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละ
ตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 
   1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ไดแก  ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เชน  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสรางของงาน  
นโยบายตาง ๆ  เปนตน 
   2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหน ง  ไดแก   ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน  งานฝกอบรม  งานพิมพดีด  งาน
ดานชาง  หลักสูตรการฝกอบรมประจําตําแหนงตาง ๆ  เปนตน 
   3. หลักสูตรดานการบริหาร  ไดแก  รายละเอียดท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน  เชน  ในเร่ืองการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เปนตน 
   4. หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ  เชน  มุนษยสัมพันธการทํางาน  การส่ือสาร  
และการสื่อความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย  เปนตน 
   5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
และการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
   6. หลักสูตรอื่น ๆ  ที่จําเปน  ไดแก  การพัฒนาความรูดานภาษาและวัฒนธรรมของ
ตางประเทศเพ่ือเตรยีมการเขาสูประชาคมอาเซียน  เชน  ภาษาอังกฤษ  ภาษาของประเทศเพ่ือนบาน  เปนตน 

   ทั้งน้ีสามารถสรุปหลักสูตร/หัวขอที่พนักงานมีความประสงคในการพัฒนาไดดังนี้ 
   สํานักปลัด อบต.  ประกอบไปดวย 

- ระเบียบ ฯ  วาดวยการจัดทําแผนพัฒนา ฯ  และแนวทางปฏิบัติ 
- ระเบียบ ฯ  เก่ียวกับงานสารบรรณ   
- การอบรมความรูเรื่องความกาวหนาในสายงานแตละตําแหนง 
- การบริหารงานบุคคล เชน  การเลื่อนระดับ สิทธิประโยชนอ่ืน ๆ  และการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 
- การอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร  เชน การพัฒนาเว็บไซค , Photoshop ฯลฯ 
- อบรมระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
- อบรมโครงการอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของ 

   กองคลัง  ประกอบไปดวย 
- ระเบียบ ฯ  เกี่ยวกับการเงินและบัญชี  การเบิกจายเงิน การจัดเก็บรายได  พัสดุ 

และแนวทางปฏิบัติ 
- สรางเสรมิและพัฒนาการจัดเก็บรายได 
- การบริหารงานทะเบียนทรัพยสนิและพัสดุ 
- ระบบ  E-GP , E-Auction และ E-laas 
- อบรมโครงการอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของ 
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   กองชาง ประกอบไปดวย  

- พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
- ราคากลางงานราชการ 
- การควบคุมการกอสรางและการรายงานการกอสราง 
- การออกแบบอาคารและวิเคราะหโครงสราง 
- อบรมโครงการอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของ 

   กองการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบไปดวย  
- ระเบียบ ฯ  และแนวทางการปฏิบัติในการจัดงานตาง ๆ  เชน งานประเพณี การ

แขงขันกีฬา 
- ระเบียบ ฯ  และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจายเงนิ  และการพัสดุ 
- ระเบียบ ฯ และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพ

การศึกษา  หลักสูตรสถานศึกษา  และการบริหารงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- อบรมโครงการอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของ 

   กองสวัสดิการสังคม ประกอบไปดวย  
- การฝกอบรมหลักสูตรเพราะแตละตําแหนง 
- การเขียนหนังสอืราชการใหถูกตอง 
- การใชโปรแกรม  Excel  ในการทํางาน 
- อบรมโครงการอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวของ 
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สวนท่ี  5 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 

   วิธีการพัฒนา 
   วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลเจริญ
ศิลปมีหลายวิธีการ  ไดแก 
   1. คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนคร  เปนผูดําเนินการพัฒนา 
   2. คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนครมอบหมายใหองคการบริหารสวนตําบล
หรือผูที่เหมาะสมดําเนินการหรือดําเนินการรวมกับคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสกลนคร  สวน
ราชการหรือหนวยงานอ่ืน  
   3. องคการบริหารสวนตําบลเจรญิศิลปเปนผูดําเนินการพัฒนาเอง 

   กรณีองคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปดําเนินการเอง  สามารถใชวิธี  เชน  การปฐมนิเทศ
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางและพนักงานจางที่เขามาใหม  การสอนงานโดยผูบังคับบัญชา  การสับเปล่ียน
หนาที่ความรับผิดชอบ  การฝกอบรมและการศึกษาดูงาน  เปนตน  นอกจากนี้  องคการบริหารสวนตําบล
เจริญศิลปจะดําเนินการรวมกับสวนราชการอ่ืนและดําเนินการรวมกับเอกชน  เชน  สงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงานที่หนวยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเปนผูดําเนินการ  หรือองคการบริหารสวน
ตําบลเจริญศิลปเปนผูดําเนินการและเชิญหนวยงานอ่ืนเขารวม  เชน  การเชิญวิทยากรมาบรรยายใหความรู
หรือเชิญเปนวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตํา
เจริญศิลปได  ดังน้ี 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
4. การฝกอบรมทั้งในหองฝกอบรมและการฝกอบรมทางไกลหรือการฝกอบรมผานสื่อ

อินเตอรเน็ต 
5. การใหทุนการศึกษา (เมื่อมีหลักเกณฑและแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน) 
6. การดูงาน 
7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสัมมนา 
8. การฝกภาคสนาม 
9. การประชาสัมพันธเผยแพรความรูผานสื่อตาง ๆ 
10.  การทํากิจกรรมเพ่ือพัฒนาการทํางานเปนทีมและสรางความสัมพันธที่ดีรวมกัน 
11.  การทํากิจกรรมเพ่ือสงเสรมิสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
12.  วิธีการอ่ืน ๆ  ตามความเหมาะสมและความจําเปน 

   ระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
   การดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปไดกําหนดใหมีการ
ดําเนินการตลอดปงบประมาณ เปนระยะเวลา  3 ป  คือ 
   ปงบประมาณ พ.ศ. 2561  ระยะเวลาตั้งแต วันที่   1  ตุลาคม  2560 – วันที่   30  
กันยายน  2561 
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   ปงบประมาณ พ.ศ. 2561  ระยะเวลาตั้งแต วันที่   1  ตุลาคม  2561 – วันที่   30  
กันยายน  2562 
  ปงบประมาณ พ.ศ. 2562  ระยะเวลาตั้งแต วันที่   1  ตุลาคม  2561 – วันที่   30  
กันยายน  2563 
   โดยมีการกําหนดชวงเวลาใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา  รวมถึงวิธีการ
พัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรที่กําหนดไว 
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สวนท่ี  6 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

 
   งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลปไดรับ
จัดสรรตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณในแตละปอยางชัดเจน  โดยในปงบประมาณ 
พ.ศ.2561  ประกอบดวยสวนราชการตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 

1. โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต   จํานวน 50,000 บาท 
แผนงานบริหารงานทั่วไป  ผูรับผิดชอบ  สํานักปลัด 

2. โครงการฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ของ อปท.  จํานวน 30,000 บาท 
แผนงานบริหารงานทั่วไป  ผูรับผิดชอบ  สํานักปลัด 

3. โครงการฝกอบรมผูบริหาร สมาชิก อบต. ขาราชการ  พนักงาน ลูกจาง  จํานวน  
400,000 บาท  แผนงานบริหารงานท่ัวไป  ผูรับผิดชอบ  สํานักปลัด 

4. โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของผูบริหาร สมาชิก 
อบต.  พนักงานจาง อบต.  ตัวแทนกลุมสตรี  ตัวแทน อสม.  ตัวแทนกลุมอาชีพ   
จํานวน  300,000 บาท  แผนงานบรหิารงานท่ัวไป  ผูรับผิดชอบ  สํานักปลัด 

5. โครงการฝกอบรมเผยแพรความรูความเขาใจการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
จํานวน  10,000 บาท  แผนงานบริหารงานทั่วไป  ผูรับผิดชอบ  สํานักปลัด 

6. โครงการพัฒนาขาราชการครูผูดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษา เจาหนาที่และบุคคล
อ่ืน ๆ   จํานวน  21,000 บาท ดานบริการชุมชนและสังคม  แผนงานสังคมสงเคราะห  
ผูรับผิดชอบ  กองการศึกษา 

7. โครงการอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานท่ีบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน  100,000 บาท  ดานบริการชุมชนและสังคม  แผนงาน
สังคมสงเคราะห  ผูรับผิดชอบ  กองการศึกษา 

8. โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรทองถิ่น  จํานวน  100,000 บาท  ดาน
บริหารทั่วไป  แผนงานบริหารงานทั่วไป  ผูรับผิดชอบ  สํานักปลัด 

9. โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแกผูบริหาร  สมาชิกสภา  อบต. และพนักงานจาง  
จํานวน  50,000 บาท  ดานบริหารทั่วไป  แผนงานบริหารงานท่ัวไป  ผูรับผิดชอบ  
สํานักปลัด 

10.  โครงการสงเสริมศักยภาพครูศูนยพัฒนาเด็กเล็กจํานวน  3 ศูนย  จํานวน  50,000 
บาท  ดานบริการชุมชนและสังคม  แผนงานสังคมสงเคราะห  ผูรับผิดชอบ  กอง
การศึกษา  

11.  คาใชจายเดินทางไปราชการ ประกอบดวย 
- แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป   จํานวน  100,000 บาท / ป 
- แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง   จํานวน  30,000 บาท / ป 
- แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศกึษา  จํานวน  40,000 บาท / ป 
- แผนงานสังคมสงเคราะห  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห  จํานวน 

20,000 บาท 
- แผนงานเคหะและชุมชน  งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน  จํานวน  

20,000 บาท 
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   รวมงบประมาณรายจายในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเจริญศิลป  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561   ทั้งสิ้น  1,111,000 บาท  (หนึ่งลานหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหน่ึงพันบาทถวน) 
คิดเปนรอยละ 3.45 ซึ่งงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561  ไวจํานวน 32,200,000 บาท 

   และสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ 2563  คาดวาจะตั้งงบประมาณเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเจริญศลิปไวในลักษณะเชนเดียวกันนี้ 

   ทั้งน้ี  การตั้งงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยการใหทุนการศึกษาจะดําเนินการในภายหลัง
เมื่อระเบียบกฎหมายและหลักเกณฑท่ีเกี่ยวกับการใหทุนการศึกษาแกพนักงานมีความชัดเจนและบังคับใช
เรียบรอยแลว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


