
 

สรุปผลการดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธดานการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นนโยบาย ผลการดําเนินงานตามนโยบาย 
นโยบายดานการบริหาร 
1.กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับผูบังคับบัญชา
ชั้นตน 
2.มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว 
3.มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่
ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 
4.มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น 
รวดเรว็ ถูกตอง และเกิดประโยชนสูงสุด 
5.มีการติดตามและประเมินผล ประชุมของ
คณะกรรมการเพ่ือรับทราบปญหา อุปสรรค ปรับปรุง
และแกไขอยางตอเนื่อง 

 
1.ดําเนนิการประชุมระหวาง ผูบริหารและหัวหนา
สวนราชการเปนประจํา เพ่ือรับทราบปญหา 
อุปสรรค 
2.ดําเนินการตามนโยบาย ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจางประจําป 
3.จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป แผนการจัดซื้อจัด
จาง สขร. ประจําเดือน 
4.มีศูนยขอมูลขาวสารและเว็บไซตของหนวยงาน 
www.charoensin.go.th 
5.มีการประชุมประจําเดือน 

นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
1.การบริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปน
ตามพันธกิจ 
2.การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามผลการใช
กําลังคน 
3.การพัฒนาและความคุมคาของกําลังพล 
4.การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการ
บริหารกําลังคน 

 
1.มีการจัดคนลงสูตําแหนง ตามมาตรฐานที่กําหนด
ตรงตามคุณวุฒิ โดยการสอบ การบรรจุ การรับ
โอนยายดังนี้ 
  รับโอน นายพรชัย  อุนวิเศษ ตําแหนงนายชาง
สํารวจ ในวันที่ 1 ต.ค.2565 
  รับโอน นายณัฏฐิญา  ครองยุติ ตําแหนง
ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  ในวันที่ 3 ม.ค.
2566 
2. สอบพนักงานจาง ตําแหนง ผูชวยครผููดูแลเด็ก 
และตําแหนงผูชวยเจาพนักงานธุรการ สิ้นสุดเมื่อ
วันที่  27 มีนาคม  2566 
3.ตําแหนงที่วาง ให กสถ.ดําเนินการ ดังน้ี 
   ตําแหนง ผูอํานวยการกองชาง  
   ตําแหนง วิศวกรโยธา 
   ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4.ดําเนินการบันทึกขอมูลในระบบบุคลากรทองถิ่น
แหงชาติ ครบถวนและเปนปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย ผลการดําเนินงานตามนโยบาย 
นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองคความรู 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับ
คุณคาของการจัดความรู 
2.สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกร 
ถายทอดความรูระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3.สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรูเพื่อให
บุคลากรเขาถึงองคความรูตางๆขององคกรและ
ถายทอดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
1.การจัดกิจกรรมตางๆ ในวันสําคัญ เชน งาน
ประเพณีลอยกระทง  ,งานวันที่ 5 ธ.ค.2565  งาน
วันเดก็ 
2.ใหบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงานและ
อบรมในดานตาง ๆ 

นโยบายดานภาระงาน 
1. มีการกําหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยาง
ชัดเจน 
2.มีการจดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
3.บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระ
งานของแตละตําแหนง มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานเปนประจํา 

 
1.ดําเนินการเก็บรวบรวมปริมาณงานของแตละ
บุคคล 
2.จัดทําคูมือการทํางาน 
3.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 

นโยบายดานสารสนเทศ 
1.ใหทุกงานในกองใชขอมูลเพื่อวิเคราะหงานจาก
แหลงขอมูลเดียวกัน 
2.ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลปริมาณงานของแตละดาน 
3.มีการปรับปรงุขอมูลเปนประจํา 

 
จัดสงบุคลากรเขาอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
1.มีการประชุมประจําเดือนเพื่อติดตาม และรวมแกไข
ปญาหา อุปสรรค และรวมการเสนอแนะตอผูบริหาร 
2.ทุกงานมีการประชุม  เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมกัน 
3.สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 

 
1.มีการประชุมประจําเดือน 
2.ดําเนินการจัดกิจกรรมตามมาตรฐานคณุธรรมและ
จริยธรรม เชน กิจกรรม 5 ส. กิจกรรมจิตอาสา 
3.ดําเนนิการจัดทํามาตรฐานการประหยัดพลังงาน 

นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.มีการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
อยางตอเนื่องโดยการสงเขารับการฝกอบรม 
2.สงเสริมใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่
สูงขึ้น 
3.มีการติดตามประเมินการพัฒนาบุคลากรท้ังดาน
วิชาการและการนาํผลมาเปนแนวในการปรบัปรุงใหมี
ประสิทธิภาพ 

 
1.ดําเนินการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสาย
งาน บุคลากรมีจํานวน  18 คน เขารับการฝกอบรม 
6 คิดเปนรอยละ 33.3 
2.มีการสรุปผลหลังการเขารับการฝกอบรม 
 

 



 
ประเด็นนโยบาย ผลการดําเนินงานตามนโยบาย 
นโยบายดานการเงนิและงบประมาณ 
1.มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณทั้ง
งบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของงาน 
2.มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณ
แผนดินและเงนินายได เผยแพรผานเว็บไซต 
3.มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบ
และปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 

 
1.ดําเนินการเบิกจายเงนิงบประมาณในขอบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปตรงตามกับอัตรากําลัง
ในแผนอัตรากําลัง3ป 
2.ดําเนินการบันทึกขอมูลกําลังคน แกไข ปรับปรงุ 
ขอมูลในระบบบุคลากรทองถิ่นแหงชาติใหถูกตอง
ครบถวนและเปนปจจุบัน 
3.มีการลงระบบขอมูลในระบบ e-lass 
4.แตงตั้งผูรับผิดชอบงานดานความโปรงใส 

นโยบายดานการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 
1.สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมใน
กิจกรรมดานวัฒนธรรมทองถ่ิน 
2.ใหบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสวนรวม
ในกิจกรรมดานการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมไปสูการ
สรางสรรครวมทั้งการอนุรกัษ พื้นฟูสืบสานประเพณี
และวัฒนธรรม 

 
1.ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสรมิใหบุคลากรใหมี
คุณธรรมและจริยธรรม 
2.ดําเนินการสงเสรมิ บํารงุ รักษาศิลปวัฒนธรรม
ของทองถิ่น เชน กิจกรรมลอยกระทง บุญเผวส 

 


